
BANDO DI RECLUTAMENTO PER 587 DIRIGENTI SCOLASTICI - 2023 

Guida sintetica 

 
 
 
Decreto 
Dipartimentale n. 
2788 del 18 
dicembre 2023 
 
 

 
 
 

Concorso nazionale, 
organizzato in tutte le 

sue fasi a livello 
regionale, 

per esami e titoli 

La procedura concorsuale si svolge a livello regionale esclusivamente presso gli Uffici Scolastici Regionali che 
hanno posti da mettere a concorso di cui alla TABELLA (art. 3, comma 4) seguente: 
 

SEDE POSTI SEDE POSTI 

Abruzzo                                         12 Marche  14 

Calabria                                                                                  11 Piemonte  65 

Campania                                      34 Puglia 32 

Emilia-Romagna                           28 Sardegna  11 

Friuli-Venezia Giulia                    11 Sicilia  26 

Lazio 50  Toscana 54 

Liguria  6 Umbria  5 

Lombardia  156 Veneto  72 

TOTALE 587 

 
 
 
Chi può 
partecipare 

 
 
 
Possesso dei requisiti 
generali di ammissione 
previsti all’articolo 2 

Personale docente ed educativo delle istituzioni scolastiche ed educative statali assunto con contratto a tempo 
indeterminato e confermato in ruolo; 
 
Servizio effettivo di almeno cinque anni anche antecedente la data di immissione in ruolo Ai fini del computo dei 
cinque anni di servizio, non è utile il servizio prestato nell’anno scolastico ricadente nell’anno di indizione del 
bando;  
 
Possesso seguenti titoli di studio: 
- laurea magistrale;  

- laurea specialistica; 

- diploma di laurea ante D.M. n.509/1999  

-  diploma accademico di secondo livello rilasciato dalle istituzioni AFAM 

- diploma accademico di vecchio ordinamento congiunto con diploma di istituto secondario superiore 

 
Requisiti generali per l’accesso all'impiego nelle pubbliche amministrazioni previsti dall’articolo 2 del DPR9 
maggio 1994, n. 487 

 

https://www.miur.gov.it/documents/20182/7414469/m_pi.AOODPIT.REGISTRO+DECRETI+DIPARTIMENTALI%28R%29.0002788.18-12-2023.pdf/a9b00adc-3aac-6e10-f814-20089995d3b7?t=1702976419808
https://www.miur.gov.it/documents/20182/7414469/m_pi.AOODPIT.REGISTRO+DECRETI+DIPARTIMENTALI%28R%29.0002788.18-12-2023.pdf/a9b00adc-3aac-6e10-f814-20089995d3b7?t=1702976419808
https://www.miur.gov.it/documents/20182/7414469/m_pi.AOODPIT.REGISTRO+DECRETI+DIPARTIMENTALI%28R%29.0002788.18-12-2023.pdf/a9b00adc-3aac-6e10-f814-20089995d3b7?t=1702976419808
https://www.miur.gov.it/documents/20182/7414469/m_pi.AOODPIT.REGISTRO+DECRETI+DIPARTIMENTALI%28R%29.0002788.18-12-2023.pdf/a9b00adc-3aac-6e10-f814-20089995d3b7?t=1702976419808


Titoli e servizi devono essere posseduti alla data di scadenza del termine della presentazione della domanda di 
partecipazione 
 

 
 
 
Come partecipare  

 
 
 
 
 
 
 

Termine 
contenuto 
modalità di 

presentazione 
delle istanze di 

partecipazione - art. 4 
 
 

Scadenza inoltro delle 
domande 

17 gennaio 2024 

Domanda di partecipazione, a pena di esclusione, in un’unica regione, tra quelle indicate nella tabella (articolo 3, 
comma 4) e unicamente in modalità telematica. 
 
La compilazione e l’inoltro in modalità telematica della domanda prevede due possibilità: 
- accesso mediante previo possesso delle credenziali SPID/CIE/CNS/e IDAS 

                                                 oppure  

- un'utenza valida per l'accesso ai servizi presenti nell’area riservata del Ministero dell’istruzione e del merito 

con l’abilitazione specifica al servizio “Istanze on Line (POLIS)” 

 
L’istanza può essere presentata attraverso due canali: 
 
Portale unico del reclutamento: www.inpa.gov.it,  

oppure 
 

Applicazione “Piattaforma Concorsi e Procedure selettive”: www.miur.gov.it - percorso “Argomenti e Servizi > 
Servizi > lettera P > Piattaforma Concorsi e Procedure selettive, vai al servizio”. 
 
Il candidato deve essere in possesso di un indirizzo di posta elettronica certificata (PEC) di cui è intestatario o di 
un domicilio digitale 
 
Pagamento di un contributo di 15,00 euro attraverso il sistema “Pago In Rete”.  
Il sistema produce automaticamente il bollettino con causale preimpostata collegato al Codice Fiscale del 
candidato che dovrà avere cura di verificare la correttezza dei dati precompilati prima di procedere al pagamento: 
 
- prima dell’invio della domanda, il candidato deve produrre il bollettino tramite il link disponibile all’interno 

dell’istanza; 

- il candidato deve dichiarare l’avvenuto pagamento, a pena di esclusione, e allegare la ricevuta di 

pagamento. 

 

http://www.inpa.gov.it/
http://www.miur.gov.it/


Termine delle operazioni di registrazione, compilazione e invio on-line della domanda entro il trentesimo giorno 
dalla data di pubblicazione del Bando sul Portale INPA: entro le ore 23:59 del 17 gennaio 2024 
 
 
 

 
Dove sostenere 
l’esame 
 

 
 

Sedi  
 

 
L’eventuale PROVA PRESELETTIVA, le PROVE SCRITTE e le PROVE ORALI si svolgono nella regione per la quale il 
candidato ha presentato domanda di partecipazione e nelle sedi indicate dall’USR di riferimento: LINK Uffici 
Scolastici Regionali 
 

 
 
 
PROVA 
PRESELETTIVA 

 
 
 
 
 
 
Numero dei candidati 

superiore quattro 
volte il numero dei 

posti messi a 
concorso – art. 6 

Qualora il numero dei candidati sia superiore a quattro volte il numero dei posti complessivamente messi a 
concorso, si procede in ogni sede regionale allo svolgimento di una prova preselettiva: 
- unica per tutto il territorio nazionale 

- durata di 75 minuti 

- Svolgimento e correzione della prova mediante sistemi informatizzati: una postazione informatica per ciascun 

candidato cui potrà accedere in base alle istruzioni fornite il giorno di svolgimento 

test articolato in cinquanta quesiti a risposta multipla dove ciascun quesito ha quattro opzioni di risposta, di 

cui una sola corretta: 

✔ sei per ciascuno degli ambiti disciplinari a), b), c), d), e), f), g) e h)  

✔ due per l’ambito disciplinare i) 

di cui al Decreto 13 ottobre 2022, n. 194 
- punteggio attribuito pari a 1 per ogni risposta esatta e 0 punti per ogni risposta non data o non corretta 

- ammissione alla prova scritta di cui all’articolo 7 del bando: un numero di candidati pari a tre volte quello 

dei posti messi a concorso per ciascuna regione.  

- ammessi alla prova scritta coloro che, all’esito della prova preselettiva, abbiano conseguito medesimo 

punteggio dell’ultimo degli ammessi  

- i soggetti di cui all’articolo 6, comma 4, del Decreto n. 194/2022, esonerati dalla prova 

 
Pubblicazione: ogni ufficio scolastico regionale pubblica sul proprio sito e sul Portale INPA l’elenco dei 
candidati ammessi a sostenere la prova scritta 

 
 
 

 
 
 

 
La prova si svolge mediante l’ausilio di mezzi informatizzati 
Ha una durata di 180 minuti  

https://www.miur.gov.it/web/guest/link-usr7
https://www.miur.gov.it/web/guest/link-usr7
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.istruzione:decreto:2022-10-13;194!vig=2023-06-01
https://www.miur.gov.it/documents/20182/7414469/m_pi.AOODPIT.REGISTRO+DECRETI+DIPARTIMENTALI%28R%29.0002788.18-12-2023.pdf/a9b00adc-3aac-6e10-f814-20089995d3b7?t=1702976419808
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.istruzione:decreto:2022-10-13;194!vig=2023-06-01


PROVA  
SCRITTA 

Cinque quesiti a 
risposta aperta + due 
quesiti in lingia 
inglese, strutturati 
ciascuno i cinque 
domande a risposta 
multipla – art. 7 

Consiste: 
- in cinque quesiti a risposta aperta, vertenti sugli ambiti di cui all’articolo 7, comma 2 del Decreto 13 ottobre 

2022, n. 194; ogni quesito a risposta aperta può riguardare uno o più ambiti disciplinari di cui al succitato 

dispositivo; 

- due quesiti in lingua inglese (comma 3 del medesimo articolo). Ciascuno dei quesiti in lingua è volto a verificare 

la comprensione di un testo almeno di Livello B2 del CEFR ed è strutturato in cinque domande a risposta 

multipla; 

 

Materiali ammessi: leggi e atti aventi forza di legge, purché non commentati o annotati con dottrina e 
giurisprudenza, privi di qualsiasi appunto manoscritto.  
Materiali NON ammessi fonti di rango secondario, contratti collettivi nazionali di lavoro, circolari, note ministeriali, 
manuali, supporti cartacei, appunti manoscritti, pubblicazioni e stampe di qualsiasi tipologia e genere. 
 
PUNTEGGIO  
Fino a 100 punti così distribuiti: 
- quesito a risposta aperta fino a 16 punti 

- quesito in lingua inglese fino a 10 punti (2 punti per ciascuna risposta corretta) 

 

Il PUNTEGGIO COMPLESSIVO è dato dalla somma dei punteggi ottenuti in ciascuno dei 7 quesiti 
 
SUPERAMENTO DELLA PROVA E AMMISSIONE ALL’ORALE: PUNTEGGIO PARI O SUPERIORE A 70 PUNTI 
 
Gli Uffici Scolastici Regionali: 

✔ daranno COMUNICAZIONE a ciascun candidato del voto conseguito nella prova scritta; 

✔ procederanno alla PUBBLICAZIONE dell’elenco dei candidati ammessi alla prova orale; 

✔ procederanno alla CONVOCAZIONE con indicazione di data, sede e orario di svolgimento del candidato 

ammesso 

 

 
 
PROVA  
ORALE 

 
 
 

 
La prova orale si svolge in un’aula aperta al pubblico e ha una durata di almeno 30 minuti 
 
Consiste in tre momenti: 

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.istruzione:decreto:2022-10-13;194!vig=2023-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.istruzione:decreto:2022-10-13;194!vig=2023-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.istruzione:decreto:2022-10-13;194!vig=2023-06-01


Colloquio sugli ambiti 
disciplinari 
Verifica  
competenze 
informatiche e 
conoscenza lingua 
inglese– art. 8 

✔ un COLLOQUIO avente ad oggetto gli ambiti disciplinari della prova scritta, con lo scopo di accertare la 

preparazione professionale del candidato sui medesimi e di verificare la capacità di risolvere un caso 

riguardante la funzione del dirigente scolastico; 

✔ una VERIFICA delle competenze informatiche e della capacità di utilizzare gli strumenti informatici e delle TIC 

nel comune impiego presso le istituzioni scolastiche 

✔ una VERIFICA della conoscenza della lingua inglese al livello B2 del CEFR mediante lettura e traduzione di un 

testo e conversazione in lingua inglese 

I quesiti inerenti alla prova orale sono definiti dalla Commissione esaminatrice prima della prova orale e sono 
proposti al candidato mediante estrazione a sorte. 
 
Al termine di ogni seduta, la Commissione forma l’elenco dei candidati esaminati con l’indicazione del punteggio 
conseguito da ciascuno 
 
PUNTEGGIO  
Fino a 100 punti così distribuiti: 
COLLOQUIO: fino a un massimo di 82 punti; 
COMPETENZE INFORMATICHE: fino a un massimo di 6 punti; 
CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE: fino a un massimo di 12 punti; 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO è dato dalla somma dei singoli punteggi ottenuti in ciascuno dei tre accertamenti; 
 
SUPERAMENTO DELLA PROVA ORALE: PUNTEGGIO PARI O SUPERIORE A 70 PUNTI 

 
VALUTAZIONE 

DEI 
TITOLI 

 
Fino a un massimo di 

30 punti – art. 9 
 
 

Gli Uffici Scolastici Regionali pubblicano uno specifico avviso sul proprio sito e sul Portale INPA contenente il termine 
perentorio entro cui i candidati che hanno superato la prova orale dovranno inviare la documentazione digitale 
attestante le dichiarazioni sul possesso dei titoli fornite nella domanda 
 
Nella Tabella A allegata al Bando, è presente l’elenco dei titoli valutabili e i relativi punteggi, di cui al link seguente: 
  
Regolamento concernente la definizione delle modalità di svolgimento delle procedure concorsuali per l’accesso ai 
ruoli della dirigenza scolastica, ai sensi dell’articolo 29 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. 

 
PUNTEGGIO 

FINALE 

  
La somma dei voti conseguiti nella prova scritta e nella prova orale e del punteggio attribuito dalla valutazione dei 
titoli costituisce il punteggio finale. 

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Regolamento+concorso+GU_Decreto+194_13.ott.22.pdf/df6abc4f-94ec-7665-d93e-01254442d52d?t=1696502396527
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Regolamento+concorso+GU_Decreto+194_13.ott.22.pdf/df6abc4f-94ec-7665-d93e-01254442d52d?t=1696502396527


Somma prova scritta + 
prova orale + 

punteggio titoli 

 

 
GRADUATORIA DI 

MERITO E 
ASSUNZIONE IN 

SERVIZIO 

 
Pubblicazione sul sito 
di ciascun USR e sul 
portale INPA della 

graduatoria finale del 
concorso. art. 10 

 
Entro 15 giorni dalla conclusione della valutazione dei titoli di cui all’art 9, gli uffici scolastici regionali pubblicano sul 
proprio sito istituzionale e sul Portale INPA, ad ogni effetto di legge, la graduatoria finale del concorso. I candidati 
sono inseriti nella graduatoria regionale in base al punteggio ottenuto. 
 
Nelle regioni - Abruzzo, Calabria, Campania, Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Lazio, Liguria, Lombardia, 
Marche, Piemonte, Puglia, Sicilia, Toscana, Umbria e Veneto - dove il differenziale tra i generi è superiore al 30%, si 
applica il titolo di preferenza in favore del genere maschile in quanto meno rappresentato 
 
Risultano vincitori i candidati utilmente collocati in graduatoria rispetto al numero dei posti messi a concorso nella 
regione in cui hanno partecipato alla procedura concorsuale 

VINCITORI Documenti richiesti 
per l’assunzione – art. 
11 

Gli Uffici Scolastici Regionali convocano i vincitori per assunzione di servizio provvisoria con riserva di accertamento 
del possesso dei titoli e dei requisiti prescritti 
 
Saranno esclusi dalla graduatoria i vincitori che: 
- rinunciano all’assunzione: 

- senza giustificato motivo, non assumono servizio nel termine indicato dall’USR per la sottoscrizione del 
contratto; 

- non perfezionano l’assunzione con la presentazione, entro trenta giorni, dei documenti richiesti dal bando 

 
RICORSI 

 
Per soli vizi di 
legittimità 

- ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, entro 120 giorni 

in alternativa 
 
- ricorso giurisdizionale al Tribunale amministrativo regionale territorialmente competente, entro 60 giorni, dalla 

data di pubblicazione dei provvedimenti concorsuali sul Portale INPA o dalla data di notifica all’interessato. 

  

 


