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Consiglio Nazionale di DIRIGENTISCUOLA-Di.S.Conf. 

ROMA 15/16 febbraio 2025 – VILLA BENEDETTA 

================ 

Sfide educativo-organizzative-politiche e sindacali:  

Nuove prospettive della dirigenza scolastica  

 

Il 31/12/2024 è stata rilevata la rappresentatività per il prossimo triennio.  

In attesa della certificazione il Consiglio Nazionale deve deliberare la politica 

associativa, ovvero le sfide e le prospettive della dirigenza, peraltro già 

ampiamente declinate nel corso del Congresso Nazionale del maggio scorso che qui 

do per note e alle quali rimando.  

I problemi della categoria sono noti (perequazione, valutazione, middle 

management, revisione OO.CC., ecc.), dobbiamo solo decidere la strategia: quali 

obiettivi e come pensiamo di raggiungerli?  

Oltre a questi maxi-problemi ve ne sono molti altri e non meno importanti che 

ricadono direttamente sulle persone e riguardano: 

- la tutela dei soci 

- la formazione 

- la gestione del contenzioso 

- la difesa contro le persecuzioni di alcuni UU.SS.RR. pronti a disporre ispezioni 

anche di fronte a lettere anonime, senza che il Ministero, seppur investito, 

intervenga.  

Sono questi i problemi che non possiamo sottovalutare e che dobbiamo affrontare, 

seppure a latere con molta determinazione, anche a costo di denunciare il 

comportamento omissivo del Ministero: i colleghi non possono essere lasciati soli, 
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vanno difesi e tutelati con ogni mezzo e sistema. Questo fa la differenza. Nel corso 

del 2024 siamo addirittura intervenuti per tutelare ben 3 colleghi non soci: LAZIO – 

CALABRIA – PIEMONTE e questo ci fa ONORE! 

La mia non sarà, e non vuole essere, una relazione comiziale sui massimi sistemi.  

Semplicemente uno spunto per aprire un dibattito che si deve concludere con 

proposte su cosa vogliamo e pensiamo di fare e come. 

DIRIGENTISCUOLA è stata costituita in un periodo di totale sfiducia nelle OO.SS. per 

recuperare soprattutto la DIGNITÁ delle stesse.  

I nostri successi non hanno precedenti nella storia del sindacalismo italiano.  

Abbiamo fatto tanto, ma molto resta ancora da fare. 

Spetta al C.N. decidere quali dovranno essere le prossime sfide, come affrontarle e 

come vincerle, mettendo in atto tutte le strategie necessarie ed evitando, dove è 

possibile, il ricorso alla Magistratura che, purtroppo non produce alcun effetto e, 

se e quando lo produce, è tardi. La sfiducia nella giustizia è ormai totale.  

Per noi educatori, che dovremmo insegnare a CHIEDERE e non a FARSI GIUSTIZIA, 

è un’amara constatazione, ma questo ci insegna l’esperienza.  

Basti pensare al semplice ricorso per violazione dell’art. 28 della legge 300/70 – la 

cosiddetta condotta antisindacale.  Il Giudice provvedeva entro 48 ore. Da quando 

la materia è devoluta al Giudice del lavoro ci vogliono mesi se non anni. Spesso le 

sentenze non vengono neanche emesse perché cessa la materia del contendere.  

Ecco perché dobbiamo ricorrere ad altre strategie o iniziative (vedi denunce alla 

stampa, manifestazioni, ecc.) che costano peraltro meno e producono effetti 

immediati. 

===================   

All’alba della precedente rilevazione, e subito dopo la firma del CCNL 2016/2018, a 

seguito delle esternazioni delle OO.SS. del comparto nella famosa notte del 13 

dicembre per l’accordo sul CCNL e i comunicati stampa dei giorni successivi, ci 

siamo dati un impegno:  
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RIMUOVERE IL RETAGGIO CULTURALE DEL CONFRONTO DELLE RETRIBUZIONI IN 

VERTICALE INVECE CHE IN ORIZZONTALE 

RETAGGIO CHE HA OSTACOLATO E RALLENTATO PER CIRCA 20 ANNI 

L’ALLINEAMENTO RETRIBUTIVO DA TUTTI RICONOSCIUTO NECESSARIO E 

GIUSTO, MA SEMPRE RINVIATO DALLE OO.SS. PER TIMORE DELLA REAZIONE 

DEL RESTANTE PERSONALE 

RETAGGIO CULTURALE ESCLUSIVO DEL PIANETA SCUOLA 

UNA DELLE TANTE ANOMALIE 

 

Un retaggio culturale le cui motivazioni sono note e che bisognava rimuovere.  

Come ci siamo riusciti? Intervenendo, anche a gamba tesa, ogni volta che qualcuno 

ha tentato di opporsi a qualsivoglia riconoscimento economico alla categoria. Ogni 

volta, in vista di possibili aumenti, i soliti noti si indignavano aizzando i docenti 

contro i dirigenti fino al punto, e lo ricorderete molto bene, di augurarci di spendere 

gli aumenti per le medicine.  

Basta scorrere il sito per avere contezza dei nostri interventi, delle nostre reazioni, 

delle nostre smentite e dei nostri attacchi: il retaggio culturale andava rimosso.  

Dal 2016 siamo intervenuti oltre 50 volte, ovvero ogni volta che qualcuno apriva 

bocca, fino a quando hanno capito che bisognava chiuderla perché  

GUTTA CAVAT SEMPER LAPIDEM 

perché  

CHI LA DURA LA VINCE 

 

LINK INTERVENTI DAL 2016 

===============  
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Per i prossimi anni e a partire da subito dobbiamo affrontare quella che in più 

occasioni ho definito la piaga della dirigenza scolastica, ovvero il problema delle 

doppie e triple deleghe che continuano a crescere e lo vedremo con la 

pubblicazione della rappresentatività.  

Un dato in preoccupante crescita non solo per il fenomeno in sé, quanto per le 

motivazioni e le conseguenze. 

Sappiamo bene il perché i colleghi abbiano doppie e triple deleghe, ma non per 

questo dobbiamo limitarci a prenderne atto o utilizzarlo come alibi per giustificare 

la nostra… rassegnazione.  

Abbiamo il dovere, per tutelare la stessa categoria, di affrontare il problema e 

cercare di risolverlo, dobbiamo far capire alla categoria quali sono i danni di questo 

incredibile fenomeno.  

La situazione è molto preoccupante e non possiamo mettere la testa sotto la 

sabbia. 

LA PIAGA, COME TUTTI I MALI, VA ELIMINATA E DEBELLATA 

COSÍ COME L’UOMO HA ELIMINATO LE PEGGIORI MALATTIE: 

ABBIAMO COMPETENZE E CAPACITÁ, DOBBIAMO SOLO VOLERLO 

 

Basta riflettere sull’evoluzione del fenomeno per avere contezza della gravità della 

situazione. L’ultima rilevazione della rappresentatività ha contato 2.500 doppie 

deleghe, la precedente 1.800, seguita da una antecedente in cui se ne contavano 

circa 500. Segno che il fenomeno è in continua crescita esponenziale.  

 

===================== 

 

Altro problema da affrontare urgentemente, specie alla luce degli ultimi 

avvenimenti:  
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ISPEZIONI E PROCEDIMENTI DISCIPLINARI NEI CONFRONTI DEI  

DIRIGENTI SCOLASTICI 

      Basta anche una semplice segnalazione e si avviano ispezioni con mandati 

generici: vere e proprie pesche a strascico: qualcosa bisogna trovarla!!! 

      Basta anche un errore involontario, al quale tra l’altro si pone rimedio, e parte 

immediatamente il procedimento disciplinare.  

      Cosa che non succede se le segnalazioni o le ispezioni le chiede il Dirigente.  

        

  La situazione è gravissima e ben nota, dobbiamo solo decidere cosa fare per 

tutelare i colleghi, chi fa e quali azioni mettere in atto.  

 

  Dobbiamo uscire da questo consiglio con proposte anche drastiche per affrontare 

questi problemi.  

 

                                                                             

 

                                                                                                    Il Presidente Nazionale 
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