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LABUONA
SCUOLA
EIPOTERI
DEIPRESIDI

di GIOVANNI COMINELLI
nodeipuntidelloscio-
perodel5maggiopro-
clamatodaisindacati

dellascuolariguardail
«super-potere» chel’art. 7 del

Ddl«LaBuonascuola»attribu-
isce ai dirigenti scolastici: la
sceltadegliinsegnantidell'or-
ganicofunzionaletragliiscritti
aunAlboterritoriale. Nonoc-

LLABUONA

Un momento della manifestazione «Si fa cosi la buona scuola» contro le scelte del governo AnsA

correva la verve profetica di
Isaiaperprevederel'insorgen-
zadiunotsunamidicontesta-
zioni. Leaccusepitisoavi:ilgo-
vernovuoleil preside-bossdi

paese, manager di azienda,
sceriffo dedito all’arbitrio, al
clientelismo, alnepotismo,al-
Pautoritarismo. Comestanno
le cose? Il sistema non-deci-
sionale dell’amministrazione
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CUOLA

K1 POTERIDEI PRESIDI

di GIOVANNI COMINELLI
Segue da pagina 1
scolastica € un mix di volontarismo generoso, di
impotenzaburocratica,diassemblearismo, diindivi-
dualismo autistico, di paralisi. Se il preside sta sul
pontedicomando, nonperciodecidelarotta. Questa
éaffidataal timone automatico, solidamenteblocca-
todalacciamministrativi centrali. Levele sononelle
mani di una «ciurma» tendenzialmente passiva e
autogestita, dicuiil Collegio éYespressioneistituzio-
nale,cheleissaoleammaina,spessoprescindendo
dalladirezione delvento. Cosilanave nonstanéin
portonéallargo. Ballonzolaamezzacosta. Quando
insorge un conflitto insanabile tra il dirigente o il
Collegioounsingolodocente ounarappresentanza
sindacale, il dirigentesirivolgeall’istanzasuperiore,
I'Unionescolasticaregionale (Usr),laqualemanda
unispettore, ilqualeriferisce all'Usr, laqualesiappel-
laaldirigente. Concidil cerchiosichiude. Nessuno
¢licenziabile, dirigente, docente o Ata chesia, sipud
solo trasferire a far dannij altrove,
Laquestionetravalicaicancellidegliistitutiscola-
stici, perchénell’art. 7sivedel'affluentediunfiume
di deriva autoritaria nazionale che investe tutti i
campi. Insomma, siscrive «preside», masipronuncia
«omosoloalcomando». Trattasidi Renzi, siinten-
de!Ora,aparteiproblemiancorairrisoltirelativialla
valutazione e al reclutamento dei presidi - di cui
questogiornalehagiaparlato~ciocheéindiscussio-
neéilmodellodellerelazionidipotereediresponsa-
bilita all'interno degli istituti scolastici. La scuola
cos’e?Unufficio decentratodel Ministeroounsog-
gettoistituzionaleemergentedallasocietaciviledel

territorio, espressione difamiglie, di comunitaedi
Entilocali,diforze economicheesociali,disoggetti
culturali? La Scuola-Stato ha avuto una storia di
successi, da Federico I di Prussia, a Napoleone, a
Casati, a Gentile, lungo tutte le fasi della prima e
secondarivoluzioneindustriale. Inquestoschema,
il preside e gli insegnanti sono funzionari di Stato.
Ilgrandefilosofo Hegel, che éstatoanchepresidea
Norimberga, scriverebbe: «funzionaridell’Assolu-
to». Non hanno bisogno di valutazioni. Basta che
rispettinoleprocedure, Percio nonsonoresponsabili
versolasocieta, lefamiglie, glialunni, Sonotecnica-
mente irresponsabili.
Questomodelloistituzionaledieducazionenon
stareggendo le sfide della terza rivoluzione indu-
striale, staandandoal collasso. Negli anni’70viab-
biamoaggiuntol'assemblearismoeil collegialismo,
incuituttigridano, nessunodecide. Lascuolarispec-
chiail sistemaistituzionale del Paese, cheharaggiun-
toilperfettostatodipalude quieta:idecisorisiannul-
lanoavicenda, inuncheckandbalancediimpotenze.
Viceversa, il nuovo potere che il Ddl attribuisce ai
presidi si muove in direzione della Scuola-societa
civile. Eancorapocacosa,perchériguardasolouna
minima parte del personale che verrebbe scelto.
Matantobastaperfargridareallaprivatizzazione
dellascuolapubblicaeallasuamutazione genetica
inazienda. Eppure, nell'ipotesidella Scuola-societa
civile, restano allo Stato tre doveri/poteridecisivi:
ilfinanziamento capitario per ogni ragazzo - circa
7.500 euro all'anno; indicazione del curriculum
essenziale, ugualepertutti,daile Alpial Lilibeo;un
sistemasevero divalutazione esternadelle scuole.
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